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DYRYGENT

»Zespot Stalina. Niebezpieczne lata radzieckiej polityki"
to ksiazka historyczna z najwyzszej potki, sktaniajaca do
refleksji nad natura wtadzy.

Stalin od lat intryguje czytelnikéw. Nic dziwnego, ze SHEILA FITZPATRICK
powstajg jego kolejne biografie. Sheila Fitzpatrick,
opierajac sie na bogactwie zebranych Zrédet, proponuje
nowe spojrzenie - pokazuje, ze generalissimus dziatat w
grupie, wspierany przez grono politykow, ktérzy czesto byli
jednoczesnie jego przyjaciétmi. Sktad jego , druzyny” byt
zmienny. Trzon stanowili przez lata Wiaczestaw Mototow,

tazar Kaganowicz, Anastas Mikojan, Kliment Woroszytow i
Andriej Andriejew. Cze$¢ zespotu, ktdra rozpoczynata gre w
Scistej elicie, byta z czasem wypychana na margines
polityki lub zegnata sie z zyciem (Siergiej Kirow, Grigorij
Ordzonikidze). Na ich miejsce przychodzili kolejni -
przedstawiciele mtodszej generacji (Lawrientij Beria czy
Nikita Chruszczow).

Otoczenie Stalina cieszyto sie juz wczesdniej zainteresowaniem historykéw. W latach
osiemdziesigtych Roj Miedwiediew napisat ksigzke o najblizszych wspétpracownikach
dyktatora. W ostatnich latach najbardziej popularna byta ksigzka autorstwa Simona Sebag
Montefiore, koncentrujgca sie bardziej na zyciu codziennym tytutowego ,dworu
czerwonego cara” z zamieszkujgcymi go ,bojarami”. Fitzpatrick zauwaza, ze ci ,,nowi
bojarzy” nie mieli ani ziemi, ani Srodkdw materialnych - ich wtoSciami byty ministerstwa,
gatezie przemystu, administracja partyjna czy stuzby mundurowe. To te zasoby stanowity o
ich pozycji. Kazdy z nich walczyt o sukces na swoim polu dziatania - wyszarpywat pienigdze
na przemyst, dbat o apanaze dla artystéw, zbroit wojsko, tropit wrogéw.

Nad nimi dominowat Stalin - kapitan druzyny, dyrygent kierujgcy swojg czerwong orkiestra.
Goérowat intelektem, bystroscig, oczytaniem. Jego pozycja byta niezachwiana, cho¢ relacje
taczace go z druzyna byty wieloptaszczyznowe. Ludzie, z ktérymi pracowat, byli jego
znajomymi i przyjaciétmi. Znali sie, niektérzy wspdlnie hartowali sie w rewolucyjnej walce i
politycznych rozgrywkach. Byli ze sobg po imieniu, znali swoje rodziny, wspdlnie bawili sie i
wypoczywali. Z ksigzki Sheili Fitzpatrick wytania sie obraz grupy kierujgcej sie
specyficznym etosem.

Ta sytuacja zmieniata sie stopniowo wraz z narastaniem terroru - czystki, w ktérej nie
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oszczedzano ani najblizszych wspétpracownikdw, ani nawet cztonkdw rodziny. Fitzpartick
ukuwa autorska koncepcje, zgodnie z ktérg Stalin sam byt wieZniem etosu i swojej polityki.
W czasie czystki poswiecat cztonkdw swojej rodziny, gdyz w jego przekonaniu ratowanie
wytgcznie swoich bliskich bytoby btedem. Kiedy wprawit w ruch aparat terroru, nie byto juz
innego wyjscia - préba zatrzymania machiny kosztowataby go utrate rewolucyjnego
autorytetu i narazita jego pozycje polityczng. Na koncu tej historii wytania sie obraz
dyktatora otoczonego przez swoich dawnych przyjaciét w zakletym kregu nieufnosci.
Dawne wspdlne kolacje ustgpity miejsca catonocnym libacjom, w czasie ktérych Stalin
zmuszat gosci do picia i przediuzat ,,zabawe” do granic fizycznej wytrzymatosci.

Ksigzka Zespdt Stalina. Niebezpieczne lata radzieckiej polityki jest probg odpowiedzi na
pytania dotyczace wiadzy i jej dystrybucji. Jak duza byta przewaga Stalina nad
wspotpracownikami? Gdzie zaczynata sie, a gdzie konczyta jego wtadza nad panstwem?
Czy rzadzit sam, czy moze przywddztwo byto kolegialne? Czy miat partneréw o
autonomicznej pozycji? Trudno znalez¢ jednoznaczng odpowiedz na te pytania, zwtaszcza
ze relacje w druzynie zmieniaty sie na przestrzeni lat.

Fitzpatrick stawia teze o obustronnych korzysSciach i wzajemnym uzaleznieniu wodza i
druzyny. Wydaje sie to oczywiscie do pewnego stopnia stuszne. Stalin nie kierowat
panstwem. Kierowat druzyna, ktéra byta potrzebna do zarzadzania maching
administracyjna. To wydaje sie kluczowe. Stalin nie mégt mie¢ wspétpracownikéw
pozbawionych inteligencji, sity, politycznego autorytetu, bo wtedy nie mogtby na nich
polegad. W 1934 roku (najbardziej pracowitym) Politbiuro wydato 3945 decyzji w czasie 46
posiedzen. lle z nich osobiscie podejmowat Stalin? Byto to moze 20 proc., ale wtasnie tych
najwazniejszych - personalnych, dotyczacych bezpieczenstwa czy spraw zagranicznych.

Fitzpatrick zauwaza, ze wspétpracownicy potrafili kwestionowac ocene Stalina. Co wiecej -
Stalin wtasnie takich ludzi potrzebowat, zeby aparaty panstwowy i partyjny sprawnie
funkcjonowaty. On sam nie mdgt zajmowac sie mikrozarzgdzaniem. Nie bez przyczyny
pozycjg pierwszego po Stalinie cieszyt sie mato btyskotliwy Mototow. Moze nie byt
najbystrzejszy w druzynie, ale zastuzyt sobie na przezwiska nawigzujgce do twardego
siedzenia - mégt godzinami nie wstawac od pracy papierkowej.

Jednoczesnie Stalin dbat o to, aby nikt z druzyny nie zbudowat wtasnej pozycji. Robit to na
kilka sposobdw. Lubit formowac poza Politbiurem grupy decyzyjne o nie do konca
ustalonym charakterze (tzw. tréjki, piatki itp.). Robit to w duzej mierze po to, aby wykluczaé
czes¢ swoich wspétpracownikéw z grona tych, ktérzy realnie decydowali. Siergiej Syrcow
(cztonek Politbiura, ktory nie przetrwat czystki) szybko sie zorientowat, ze Politbiuro to
teatr: ,to fikcja [...] wszystkie decyzje podejmuje mata klika”. Te niepopularne uzgadniano
wczesniej, w matym i wptywowym gronie. Zatwierdzenie na posiedzeniu byto jedynie
formalnoscia. Stalin lubit odgrywac role arbitra. Zawsze dbat o to, aby jego
wspoétpracownikdw wiecej dzielito, niz tgczyto, by sie nie zjednoczyli.

Dyktator wyksztatcit tez wtasny styl eliminowania ludzi z bliskiego otoczenia. Polegat on



najczesciej na stopniowym, cierpliwym ostabianiu pozycji - zaréwno tej politycznej, jak tez
w grupie. Osoba popadajaca w nietaske mogta widzie¢ stopniowo zaciskajaca sie petle -
aresztowania wspétpracownikéw, rodziny, przeniesienie na mniej prestizowe stanowisko
lub zestanie, ujawnianie w $cistym kierowniczym gronie obcigzajacych zeznan, czesto
sfabrykowanych. Takiemu dreczeniu przez lata byt poddawany Mototow. Aresztowano jego
wspotpracownikéw z MSZ, potem zone. Stalin w czasie posiedzenia Politbiura puscit
obiegiem zeznania dotyczace jej zycia intymnego. Wszystko po to, aby Mototow nie wyrdst
ponad reszte druzyny.

Fitzpatrick wskazuje na historie Mototowa i Mikojana jako na szczegdélny przypadek
samoobrony druzyny przed Stalinem. Po tym jak w sfabrykowany sposéb zostali oskarzeni
0 wspotprace z zagranicznym wywiadem, dyktator rozpoczat izolowanie ich z waskiego
kregu politycznego i towarzyskiego, przestat ich zaprasza¢ na dacze. Inni cztonkowie
druzyny dalej jednak spotykali sie z podejrzanymi, zapraszali ich nawet na spotkania u
Stalina, w dodatku wbrew woli gospodarza (!). Jak zauwazyta Fitzpatrick: , cztonkowie
zespotu zachowywali sie troche jak rodzina probujgca wyleczy¢ cierpigcego na demencje
starego ojca z irracjonalnej niecheci do niektérych krewnych”. Taktyka przyniosta efekty.
Na ile jednak $wiadczyto to o autonomii i sile druzyny? Stalin z okresu powojennego to juz
nie dawny przywddca - umyst stepiat, pogtebita sie paranoja, brakowato sit, ktére sam
trwonit. | nawet wtedy szczytem autonomii byto zapraszanie dwdéch kluczowych politykéw
na spotkania towarzyskie. Nie ma powoddw, by sie oszukiwac¢ - gdyby Stalin pozyt
wystarczajgco dtugo, postatby na smier¢ takze Mototowa.

Ksigzka Fitzpartick sktania do refleksji nad naturg wtadzy w stalinowskiej Rosji. Zostata
napisana $wietnym, plastycznym jezykiem i pod kazdym wzgledem gruntownie
przemyslana. Chociaz jest to publikacja naukowa, to powstata z zamiarem dotarcia do
szerokiej publicznosci. Przy tym tamie utarte schematy, szuka nowych punktéw
zaczepienia, nie boi sie polemizowa¢ i rewidowad ocen innych historykédw. Zespdt Stalina.
Niebezpieczne lata radzieckiej polityki to ksiazka historyczna z najwyzszej potki.
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